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Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsnimnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestimt samt de foreskrifter som giller
for verksamheten. Hér sammanfattas perioden utifrdn viktiga hédndelser och

maéluppfyllelsen i de fyra perspektiven.

Viktiga hdndelser

Det nationella behovet av platser for att varda patienter domda till réattspsykiatrisk
vard ar fortsatt stort och dven om dessa uppdrag tillgodoses sa gott som mdjligt sd
har verksamheten pga. hog beldggning/platsbrist varit tvungna att neka ett stort
antal forfrdgningar om externa varduppdrag frén andra landsting/regioner. Det kan
ocksd ndmnas att &ven om den hoga beldggningen och vérden av patienter fran
andra intressenter varit gynnsam ur ett ekonomiskt perspektiv si kridver detta
ocksd mycket av verksamheten och skapar utmaningar i arbetet med tillgodose
god vérd, sikerhet, arbetsmilj6 och resursfordelning. En forstudie for att bygga ut
lokalerna i Nacksta dr genomford och visar mycket goda forutsittningar for att gd
vidare i processen att samla klinikens vardavdelningar pa ett stille samt ge moj-
ligheter att utoka vardplatserna, for att méta det stora vardbehovet, lokalt och nat-

ionellt.

Rittspsykiatriska regionkliniken (RPK) har i 6vrigt under aret genomfort en om-
fattande utbildning av personal avseende hantering av hot- och véld, certifierats
enligt den nya standarden ISO 9001:2015 samt att RPK nu ingér bland de verk-
samheter i landstinget/regionen som miljocertifierats. Arbetet med att handldgga
avvikelser har ocksd gett resultat under aret och visar pa en fortsatt forbattring
avseende signering, hantering och utvirdering. Sjukfranvaron &dr ocksé ligre dn

2016 och ligger mycket nara maluppfyllelse.

Ombyggnationen av den nya sékerhetsentrén har slutforts under aret och ér satt i
drift sedan hosten 2017. Detta har inneburit nyanstéllningar av sikerhetsoperato-
rer, forandringar i organisationsschemat samt ett omfattande arbete med nya ruti-

ner och arbetssétt.

Sammanfattning Intern kontroll

RPK har genom sitt certifierade kvalitet- och ledningssystem en mycket god in-
tern kontroll. Planerade revisioner av verksamhetens olika processer via interna
samt externa revisorer sker kontinuerligt. Uppfoljningen utifrdn ledningens ge-
nomgang relaterat till nyckeltal i styrkort samt interna méalséttningar sker arligen.
Med utgangspunkt fran riskanalys i budget sker ocksd métningar och analys uti-
fran rapporterade avvikelser en géng i kvartalet samt 16pande interna revisioner.
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Uppfoljning av maluppfylielse

De balanserade styrkorten (BSK) utgdr en konkretisering av de strategiska mal,
som faststéllts genom landstingsplanen. Jimforelse med foregdende &r och med
2017 &rs budget gors. De mal och matt som ar aktuella for uppfoljning vid verk-
samhetsberittelse, anges nedan.

PERSPEKTIV

Invanare Process Medarbetare Ekonomi

MALUPPFYLLELSE
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OO0 ¥@080) | W%

Aven om 2017 till storsta del varit ett framgangsrikt r ur ett ekonomiskt perspek-
tiv sa finns vissa forbattringsutrymmen kvar angéende perspektiven process- samt
medarbetare. Mélen angiende process uppnas inte pga. de dverbeldggningar som
forekommit under aret, &ven om de dr marginellt ldgre dn foregdende ar. En for-
béttrad handldggning kan konstateras kring arbetet med avvikelser, jamfort med
tidigare verksamhetsdr. Angéende perspektivet medarbetare dr maluppfyllelsen
inte helt uppnadd vad giller sjukfranvaro, men med en total uppvisad sjukfranvaro
pa 4,64 %, vilket ar en forbéttring fran foregaende ar ér situationen alltjamt bra
och sjukfranvaron kan betraktas som generellt 13g.

Perspektivet invanare innehéller relativt fd relevanta métetal for RPK. Det finns
dock bekymmer avseende delmaélet tillgdnglighet. 1 RPK:s verksamhet handlar
dock inte detta endast om varden av ldnets/regionens medborgare utan snarare att
man tvunget tackat nej till ett stort antal forfragningar fran andra lands-
ting/regioner om att varda patienter. I takt med att fler domts till rittspsykiatrisk
vard i Vésternorrland minskar det begransade antalet tillgéngliga platser som kun-
nat erbjudas for andra intressenter, vilket i sin tur innebdr en betydande méngd
uteblivna intdkter samt minskad mdjlighet att tillgodose behovet av hogspeciali-
serad rattspsykiatrisk vérd ur ett nationellt perspektiv.

Observera att foljande tabeller, matt och malnivaer utifrén de olika perspektiven
ar redigerade sa till vida att information som inte 4r relevant for verksamhetens

uppdrag och sdrart har exkluderats.




Landstinget
Vasternorrland

Sida
4(14)

Datum Dnr
2018-01-31 17HSN1835

Invanarperspektivet
Inriktningsmal - Jamlik férdelning av resurser utifran behov

Invanarperspektivet handlar om att uppni malet med jamlik fordelning av resurser
utifrin behov genom att erbjuda rétt verksamhet, inom rimlig tid, med god ser-
vice, hog tillganglighet och ett gott bemdtande.

Framgangsfaktorer
Rétt verksamhet Tillganglig verksamhet Utvecklande dialog
Rétt verksamhet
Mmal Matt Mainivd Utfall | Utfall 2017
2017 2016
En jamstalld hélso-och sjuk- Andel lansverksamheter | 100 % Delvis Aven om RPK inte &r en ldns-

vard som bygger pa respekt
for alla manniskors lika varde.

som anvander kénsupp-
delad statistik for att
identifiera, analysera och
atgarda konsrelaterade
skillnader i bemd&tande,

verksamhet i dess ratta be-
maérkelse s& kan det ndamnas
att detta kdnsuppdelad sta-
tistik inte underséks med ett
systematiskt arbetssatt dven

om det kan férekomma i
stickprovsmétningar och
undersokningar.

vard och behandling.

Tillgénglig verksamhet

Aven om de efterfrigade nyckeltalen for lansverksamheterna avseende tillgéng-
lig verksamhet” inte helt gar att applicera for RPK sd kan det dter nimnas att ett
stort antal forfragningar om att varda patienter fran andra lan tyvirr inte varit moj-
ligt att tillgodose under 2017. Detta 4r pga. den prioriterade varden av patienter
folkbokforda i Visternorrland samt den begriansade méngd platser som kliniken i
dagsldget kan erbjuda till patienter frdn andra ldn, i behov av hégspecialiserad
rittspsykiatrisk vard. Aven om det skett Gverbeldggningar under éret for att tillgo-
dose oundgingliga virdbehov kan endast en utdkning av klinikens platser pa
langre sikt avhjilpa situationen, med hanvisning till den forstudie som genomforts
med goda resultat angaende att samla klinikens avdelningar i Nacksta samt utdka

de tillgéngliga platserna.
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Utvecklande dialog
En landstingsgemensam rutin som géller orosanmalan till socialtjansten vid miss-

tanke eller kinnedom om att ett barn far illa och som kommer att gilla for speci-
alistvarden Visternorrland, Folktandvarden, Primérvarden samt Rittspsykiatriska
regionkliniken &r under arbete. RPK har tillskapat en rutin om orosanmélan som
har lagts upp 2018-01-10 i RPKs lokala instruktioner och ska fungera som ett stod
for personal. Under véren 2018 kommer klinikens kuratorer att delta pa alla av-
delningarnas APT for att informera om den nya rutinen.

En kurator pa kliniken har fatt uppdraget som barnsamordnare. Vidare kommer
barnombud att tillsdttas for klinikens avdelningar. Tillsammans med barnsamord-
naren kommer man att arbeta for att fora in barnperspektivet i verksamheten enligt
Hailso- och sjukvardslagen (HSL) § 2g samt lydelserna i FN:s barnkonvention.

Kuratorerna arbetar strukturerat med sociala kartliggningar och ser om det finns
barn i patientens nérhet. I de fall det uppmarksammas att behov finns ges rad, stod

och information.

Medarbetarperspektivet
Inriktningsmal — Medarbetarna dr delaktiga och har en bra arbets-
miljo

Den Personalpolitiska plattformen (PPP) sammanfattar de personalpolitiska vér-
deringar, forhallningssétt och normer som géller i organisationen. Styrande ar de
fyra policydokumenten inom vart och ett av omrddena medarbetarskap, ledarskap,
arbetsmilj6é och l6nepolitik. En vil genomarbetad personalpolitik 6kar mdjlighet-
erna att upprétthilla en god kompetensforsdrjning. Malet &r att skapa s& bra ar-
betsmiljo och arbetsvillkor att medarbetare vill stanna kvar i verksamheten och
som gor landstinget till en attraktiv arbetsgivare.

Framgangsfaktorer b
Hallbart medarbetarskap Ledarskap Friska medarbetare

Nedanstdende ur HSN:s balanserade styrkort féljs upp vid verksamhetsberittelse:
Medarbetarenkéten genomfors inte 2017. Detta medfor bland annat, att malupp-
fyllelser i medarbetarperspektivet, i de avseenden dar resultat frin medarbetaren-
kdten utgor delar av eller hela méluppfyllelsen, inte kommer att kunna bedémas.
For att kunna folja upp genomforda aktiviteter under aret som framjar dessa mal-
omraden i styrkorten samt for att delge goda exempel inom organisationen, om-
beds chefer att beskriva arbetet som bedrivits under 2017.
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Hallbart medarbetarskap

Under 2017 har fokus legat pa att bryta ned klinikens styrkort samt dvergripande
verksamhetsmadl till avdelningsniva”. Det framkom i tidigare medarbetarenkiter
att malen inte var kdnda av medarbetarna samt att externa revisorer lamnade detta
som ett forbattringsforslag. Genom en inventering av vilka mal som finns i verk-
samhetens olika led samt att Gversitta dess betydelse i det vardagliga arbetet okar
medarbetarnas fOrutséttningar for att uppleva meningsfullhet och delaktighet pa
arbetsplatsen. En stor satsning pa utbildning inom att hantera hot- och vild har
ocksd genomforts under aret som ett led i att skapa en god arbetsmiljo och trygg-

het pa arbetsplatsen.

Ledarskap
Vid RPK éar ambitionen att skapa goda forutsittningar for cheferna som i sin tur

gor detsamma for medarbetarna. Cheferna har ett vil avvigt antal medarbetare
vilket ger mdojligheter till en nirvarande ledare som kan ge uppskattning, &ter-
koppling och stod for medarbetarna. Cheferna genomgér ocksa nédvindig kompe-
tensutveckling kontinuerligt utifrdn vardens innehall, arbetsmiljé och sikerhet.
Allt eftersom att innehéllet i varden blir mer komplicerat och de administrativa
arbetsuppgifterna okar s finns det manga medarbetare som far mojlighet att ut-
vecklas och anta arbetsuppgifter och uppdrag av olika karaktédr pd arbetsplatsen.
Vid RPK uppmuntras sjilvstindighet samt utveckling och det finns alltsd manga
mojligheter att ta ansvar for den enskilde medarbetaren. Utifran individuella ut-
vecklingsplaner uppmuntras medarbetaren utvidga de omrddena som denne och
chefen tillsammans identifierar. Detta skapar motivation, arbetsglddje och mojlig-
heter till pdverkan for medarbetaren samt blir en plattform for chefen att arbeta
med konstruktiv dterkoppling pa arbetsinsatserna.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr en viktig del av att erbjuda en attraktiv och
hélsofrimjande arbetsplats. RPK har under senare ar fokuserat sarskilt pd att
frimja samarbetet mellan representanter for arbetsgivare och fackliga organisat-
ioner i planering, genomforande och utvirdering i verksamheten. Varje chef arbe-
tar med fysisk och psykosocial arbetsmiljo pé resp. avdelning utifrin det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet samt policy for medarbetar- och ledarskap.

Friska medarbetare .

mal Matt Malniva utfall Utfall
2017 2016 2017
Sjukfranvaron ska pd | Sjukfrdnvaroi Minska med 1 | Totalt:4,8% Totalt: 4,64 %
sikt, inte dverstiga 4 | procent av procentenhet Kvinnor: 7,67 % | Kvinnor:5,36 %
procent ordinarie arbetstid under verksam- Man: 3,17 % Man: 4,23 %
hetséret

Aven om mélnivén inte ir uppnadd s4 ir sjukfranvaron lagre for verksamhetsar
2017, relaterat till foregdende ar och kan 6verlag anses 1ag. I analyserna av sjuk-
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frénvaron finns inga betydande monster relaterade till t.ex. arbetsmiljo eller sjuk-
domar kopplat till arbetet som sadant.

Arsarbetare

Antal drsarbetare! - féréndring

Utfall Utfall Férédndring
2016 2017
Réattspsykiatriska regionkliniken totalt 183 188 5

1) Tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda, anstaliningsgrupp (1-4).

Okningen av rsarbetare ar delvis relaterat till en storre genomford utbildning an-
gaende hanteringen av hot- och véld, men till stérst del pga. de tillékningar som
genomfordes i samband med driftsdttningen av den nya sikerhetsentrén, di ett
antal sikerhetsoperatorer anstilldes. Detta dr dock reglerat i det &rliga regionbi-
draget, som Okades infor 2017.

Processperspektivet
Inriktningsmdl — Effektiva och framgdngsrika verksamheter

Inom processperspektivet ligger fokus pa vilka metoder som anvinds inom verk-
samheterna. En process bidrar till ett gemensamt arbetssitt och ger dterkoppling
pa hur arbetet fungerar samt idéer till forbattringar sa att landstinget systematiskt
kan vidareutveckla sitt arbetssdtt. Genom att verksamheterna regelbundet utveck-
lar processerna i det vardagliga arbetet kan forbéttringsidéer identifieras och sedan

implementeras.

Framgangsfaktorer
Kunskapsbaserad Hog kvalitet Standiga
verksamhet forbattringar

Nedanstaende ur HSN:s balanserade styrkort foljs upp vid verksamhetsberittelse:

Kunskapsbaserad verksamhet

Mal Matt Malniva Utfall Utfall
2017 2016 2017

Overbeldggningar samt Andel dverbelaggning- | 0% 8% 7,5%

utlokaliserade patienter ar (enligt definition)

ska minska. " Andel utlokaliserade  Minska i férhdllande |1st 1st

patienter (enligt defi-
nition)

till utfall 2016.

Andelen 6verbeldggningar har visserligen minskat ndgot men ar fortfarande i un-
gefarlig nivd med foregéende ar, pga. antalet domda till rattspsykiatrisk vérd i
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Visternorrland samt det nationella behovet av hogspecialiserad réttspsykiatrisk
vérd fran andra delar av landet.

Hog kvalitet
Mal Matt Malniva Utfall Utfall
2017 2016 2017
Landstinget ska erbjuda Fallrelaterade avvikelser Minska jamfért med |0 st 0st
sdker hilso-och sjukvard. | med allvarliga féljder f6r féregdende &r
patienten/1000 vardtill-
fallen
Antal rapporterade och 0Oka i férhallande till Relativt konstant
avslutade avvikelser utfall 2016 (inom jamfért med
inom LVNs satsnings-  [respektive satsnings- 2016.
omréden*** omrade)
Andel avvikelser som Lagst 80 % 80% 88%
avslutats inom 90 dagar i
forhallande till totalt
antal avslutade avvikel-
ser.

De tre avvikelser som forekom relaterat till just “fall” har inte lett till allvarliga
foljder for patienten. Malnivan géllande avvikelser avslutade inom 90 dagar har
under 2017 uppfyllts, vilket & mycket positivt. Sannolikt &r flera faktorer bidra-
gande till den forbattring som skett, bland annat information till chefer och avvi-
kelsehandldggare och att kontinuerliga utvdrderingar har gjorts, vilket kunnat
uppmérksamma berdrda personer pa eventuella nedatgdende trender. Att mélnivan
uppnatts trots att avvikelsesystemet innehdller en ansamling avvikelser som kra-
ver omfattande dtgérder och dérfor inte kan utvarderas inom 90 dagar kan ses som
ett matt pa att avvikelsehanteringen ar vil fungerande. Ytterligare en positiv fak-
tor &r att antalet rapporterade avvikelser 6kat med 27% fran 2016 till 2017. Anta-
let avvikelser rapporterade inom LVN:s satsningsomrdden dr dock relativt kon-
stant, vilket kan hérledas till att de omraden som é&r satsningsomréaden till stor del
ror omraden som med anledning av den rattspsykiatriska vardens sédrart inte fore-
kommer sérskilt ofta pd RPK. En viss 0kning av antalet fallrelaterade avvikelser
kan noterats, vilket kan ha sitt ursprung i att personal uppméirksammats pa att
dven mindre allvarliga fallincidenter ska avvikelse-rapporteras.

Standiga forbattringar
Mal Matt Malniva utfall utfall
2017 2016 2017
Samverkan med kommu- | De fyra  gemen- | Férbéttringar enligt Kvalitativ
nerna utvecklas inom | samma satsnings- | plan genomférda beskrivning —
ramen f&r Social-KolLa omradena* utvecklas se nedansta-
enligt faststdllda ende text
samverkansplaner

* De gemensamma satsningsomradena inom SocialKola dr: Barn och 'unéa, Aldre, P-sykisk ohiilsa och Missbruk

RPK édr engagerade i satsningsomradena “psykisk ohdlsa” samt “missbruk”. Mest
fokus ligger pd den nya lagen om trygg och siker utslussning frén slutenvéarden
som intrddde vid arsskiftet, och samverkan kring det. De olika verksamheterna
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har turats om att presentera sig och RPK gjorde sé strax efter sommaren. Diskuss-
ioner har ocksd berort upphandlingen av ett nytt kommunikationssystem mellan
landsting och kommun. Mdtena har dven berort hur det fria vardvalet i 6ppenvérd

hittills yttrat sig.

Nedanstaende ur Landstingsplan féljs upp vid verksamhetsberattelse:
Ur Landstingsplanen ska inriktningsmaélet om effektiva och framgéngsrika verk-

samheter foljas upp utifran olika aspekter:

Forvaltningens kvalitetssikrade ledningssystem &r uppbyggt for att frimja stin-
diga forbattringar. Det har en bred forankring bland medarbetare och en uppbyggd
organisation av representanter frdn varje avdelningen. Forbattringar fangas upp
bade via avvikelser och de forslag som medarbetarna dokumenterar i dessa, men
ocksa vid arbetsplatstriffar eller inskickade inlagor till kvalitetsgruppen i sig.
RPK:s egna avvikelser system ér tillgéingligt och 1itt att anvinda och berér bide
arbetsmiljo och patientsdkerhet. Kvalitet- och ledningssystemet grundar sig i ett
periodiskt “verksamhetshjul” som sdkerstéller att skyddsronder, grundldggande
utbildningar, uppfoljningar och utvirderingar sker kontinuerligt under &ret. God
dialog och kommunikation mellan medarbetare, chef och ledning framjar ocksa
att konstruktiva idéer kan na till ritt mottagare.

Ekonomiperspektivet
Inriktningsmal — En ekonomi i balans éver tid

Framgangsfaktorer
Kostnadskontroll Kostnadsanpassningar Kostnadseffektivitet

Nedanstaende ur HSN:s balanserade styrkort féljs upp vid verksamhetsberittelse:

Kostnadskontroll — belopp i mkr

Mal Matt Malniva Utfall utfall
2017 2016 2017
Tilldelad budgetram | Ekonomiskt resultat, mnkr Inte Gverstiga | +12,3 +16,4
ska héllas. Réttspsykiatriska regionkliniken tilldelad bud-
getram

Den hoga beldggning av utomlédnspatienter som genererar intdkter till RPK fran
andra landsting har fortsatt dven under 2017. Det ekonomiska resultatet for RPK
ar till stor del beroende pé nivén for dessa intékter dédr andra landsting faktureras
for varden. Likasa ligger nivén pa intdkter for asylsbkande pa en fortsatt ovanligt
hég nivd. Kostnadsnivan har dkat jamfort med 2016 da en ny avdelning for sdker-
hetsentré inrdttats med dygnet runt bemanning. Samtidigt har ett extra landstings-
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bidrag tillforts verksamheten for att finansiera personalkostnadsokningen for
detta. Sammantaget gor dessa faktorer att verksamheten for helaret 2017 uppvisar
ett resultat som till och med Gverstiger foregdende ars niva.

Kostnadsanpassning
Mal Matt Malniva utfall utfall
2017 2016 2017
Kostnaden for | Utfall kostnad for tjdnste- | Minska med minst 5% i | O 0
tjanstekop ska | kop i forhdllande till 2016 | férhdllande till  utfall
minska ars niva. 2016
Kostnad i férhdllande tilk Minska i forhdllande till | 0,9 12

Kostnaden for reg-
ionsjukvard ska

minska.

foregaende ars utfall (kost-
nad for regionsjukvard).

utfall 2016

Nagon kostnad for tjénstekop forekommer inte inom RPK. Regionvardskostnaden
har 6kat mellan dren och malséttningen att minska den klaras inte men beloppen
ar 4and4 mycket sma i1 sammanhanget och RPK bedéms dvergripande &ndd ha en
mycket bra kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll.

Kostnadseffektivitet

mal Matt Malniva Utfall Utfall
2017 2016 2017
Kostnad fér medi{ Prisupprakningar Beslutad Ej tillamp- | Ej till-
cinsk service, ska visal enligt budgetanvisningar prisupprakning bart  for | lampbart
pd okad produktivi- RPK for RPK
tet, dvs. far inte Hka
mer &n  beslutad
prisupprakning.
Kostnaden for den | Produktionskostnad per | Kostnaden ska vara i{ Ej tillamp- | Ej till-
egna produktionen | DRG-podng (somatisk vard) nivd med, eller ldgre, &n | bart  fér | ldmpbart
av hdlso-och sjuk-|Index 100 = i nivd med | jamférbara organisat- | RPK fér RPK
vard ska vara i niva | jimférbara organisationer ioner (index < 100)
med  jamforbara | Produktionskostnad per | Kostnaden ska vara i nivd Ej tillimp- | Ej till-
organisationer. vardkontakt (psykiatri) med, eller ligre, &n jim{ bart  fér | [impbart
Index 100 = i nivd med| forbara organisationer| RPK fér RPK
jamférbara organisationer (index < 100)
Andelen dyra vardtill{ Andelen kostnadsytterfall | <4 % Ej tillamp- | Ej till-
fallen (kostnadsytter{ (somatisk slutenvard) bart fér | lampbart
fall) ska vara 4 pro- RPK fér RPK
cent eller lagre
Resultatrakning
Resultatrikning, miljoner kronor
Utfall I'Budget | Utfall |Budget |
2016 2016 2017 2017
Verksamhetens intdkter 140,2 125,0 147,2 130,8
Verksamhetens kostnader -166,3 -163,1 -175,0 -174,9
Avskrivningar -0,2 -0,5 -0,3 -0,3
Verksamhetens nettokostnader -26,3 -38,6 -28,1 -44,4
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Landstingsbidrag 41,6 416 47,3 47,3
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3,0 -3,0 -2,8 -2,9
Resultat 12,3 0,0 16,4 0,0

Verksamhetens intdkter dr 7 mkr hogre an foregdende ar. Det &r bland annat hogre
intdkter géllande asylintdkter och dvriga intékter som ar hogre samtidigt som in-
takterna for de patienter som vardas for andra landstings rdkning varit pa en fort-
satt hog niva.

Verksamhetens kostnader dr 9 mkr hogre én aret innan. Det dr framforallt perso-
nalkostnader (se avsnittet nedan) som ar hogre medan 6vriga kostnadsposter i
stort sett totalt dr lika med foregdende ar.

Personalkostnader
Budgeterade personalkostnader ska ticka effekter av 16neavtal, eventuella volym-

Okningar, anlitande av bemanningsforetag samt alla i vrigt forekommande perso-
nalkostnadspéaverkande atgéarder.

Personalkostnader
Utfall Budget Utfall Budget
2016 2016 2017 2017
Personalkostnader, konto- 125,6 125,7 136,1 132,3
klass 4, I/E-kod 0-2, mnkr.
Vardtjanstekop 0 0 0 0
Kontogrupp 555, I/E-kod 0-2, mnkr.

Personalkostnaderna dr 10 mkr hégre én foregdende ar. Forutom sedvanliga 16ne-
revisioner mellan aren har en ny avdelning med utdkad bemanning pa 11 tjédnster
tillkommit. Det dr den nya dygnetruntbemannade sédkerhetsentrén som skapats
under 2017 med successiv bemanning frdn maj och framat.

Antal drsarbetare har dkat frdn 183 under 2016 till 188 arsarbetare under 2017.

Tjdnstekdp fran bemanningsféretag, miljoner kronor

Utfall 2016 Utfall 2017 Forandring
2016/2017
Lakare 0 0 0
Sjukskoterskor 0 0 0
Totalt o - 0 0 - 0 ]

Nagra tjanstekdp fran bemanningsforetag har varken skett i ar eller féregaende ar.
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Investeringar

Under 2017 har det stora investeringsprojektet for RPK varit om- och tillbyggnad
av ny sdkerhetsentré for att kunna vidmakthélla hogsta sékerhetsklassificeringen
och fortsatt kunna varda patienter i hogsta sikerhetsklassen.

Ett tilliggsanslag begérdes i 2017 ars budgetskrivelse och istillet for ca 450 tkr
som normal investeringssumma bedomdes att 2 125 tkr behovdes for att ticka
investeringsbehovet for inventarier i samband med om- och tillbyggnaden. Den
utrustning som omfattades av beloppet var bland annat bagageréntgenutrustning
for ca 800 tkr och 6vrig utrustning for porttelefoni, inpassering etc for 1 325 tkr.

Jamfort med den ursprungliga upphandlingen har dock under projektets gang pa
el/tele/data sidan tillkommit fler anslutningspunkter, kameror och porttelefoniut-
rustningar dn vad som framgick i ursprunglig berdkning. Likasd har det d&ven un-
der arbetet visat sig att viss utrustning som funnits inte klarar av att hantera in-
formationsméngderna for ny utrustning teknikmassigt. Som exempel kan ndmnas
att alla nya kameror genererade sddana videostrémmar att den gamla serverutrust-
ningen och mjukvaran inte klarade av att hantera detta utan maste bytas ut.

Sammantaget har detta lett till ett 6verskridande mot lagd investeringsbudget med
sammanlagt 778 tkr. Arets investeringssumma uppgar till 2 903 tkr.

Investeringarna redovisas i ekonomibilagorna.

Nyckeltal

invanarantal 2015-12-31 = 243 897
Invanarantal 2016-12-31 = 245 572

2016 2017
Intdktsfinansieringsgrad? | 84 % 84 %
Aterinvesteringsgrad? 66 % 992 %
Landstingsbidrag/inv3 170,71 192,44

!intaktsfinansieringsgrad = verksamhetens intdkter/verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar
2foterim.'s:steringsgrad = nettoinvesteringar/avskrivningar
3 Landstingsbidrag, kronor/invanare den 31 december dret fére

Intéktsfinansieringsgraden aterspeglar liksom foregdende ar en mycket hog andel
externa intdkter i form av intdkter for patienter som vardas for andra landstings
rédkning, sa kallade utomlénspatienter.

Aterinvesteringsgraden ar atskilligt mycket hogre dn aret innan och ir en effekt av

den for aret ovanligt hoga investeringsnivan for ny sdkerhetsentré (se avsnittet
investeringar ovan). Investeringsnivaerna varierar kraftigt mellan aren.
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Landstingsbidrag/ invanare 4r hogre &n foregdende ar, dels beroende p4 normala
uppréikningar av anslag men dven med anledning av att extra landstingsbidrag dr
beviljat for 2017 med 4,5 mkr for att ticka 6kade personalkostnader vid tillkom-
mande 11 tjdnster for bemanningen av den nya sikerhetsentrén.
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Verksamhetsstatistik
Rdttspsykiatriska regionkliniken, antal inskrivna:
Dec Dec Dec varav varav
2015 | 2016 2017 | kvinnor | mdn
Antal inskrivna totalt 136 139 141 17 124
Antal vdsternorrldnningar totalt 73 71 73 9 64
- Varav viisternorridnningar démda till rittspsykiatrisk
vird 66 66 69 9 60
- Varav vésternorri@nningar inskrivna under LPT, HSL,
héktade etc. 7 5 4 4
Antal démda till rattspsykiatrisk vard fran andra ldn | 48 57 58 6 52
Ovriga patienter inskrivna under LPT, HSL, hiktade
etc. frdn andra lan 15 11 10 2 8

Det totala antalet inskrivna har Okat ndgot, vilket ndmnts tidigare, och ar alltsa
dven detta 4r hogt. Aven om den hoga beliggningen och de intikter som detta ger
ar gynnsamt ur ett ekonomiskt perspektiv sa dr dessa smd marginaler inte det
bista mdjliga ur ett verksamhetsperspektiv relaterat till sikerhet, arbetsmiljé och
mdjlighet att ta emot t.ex. Oppenvardspatienter i behov av aterintagning samt att
mota behovet fran externa remittenter. En forstudie som visat mycket goda forut-
sattningar for att ga vidare med processen att samla klinikens avdelningar i
Nacksta samt utdka antalet vardplatser har genomforts och endast en utékning av

klinikens platser pa ldngre sikt avhjélpa situationen.

Riittspsykiatriska Regionkliniken 2018-01-31

7 &
A I

Goran Fransson
Forvaltningschef




