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Sammanfattning

Invanare Process Medarbetare Ekonomi
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Rittspsykiatriska regionkliniken (RPK) uppvisade under 2015 fullstandig mélupp-
fyllelse pa perspektivet "invanare”. Forbattringsutrymme finns under perspektivet
“process”, gillande handldggningen av avvikelserapporter, och under perspektivet
“medarbetare”, gillande sjukfranvaro. Under perspektivet "ekonomi” naddes ma-

len e;j.

Viktiga handelser

Ekonomi

Rittspsykiatriska regionkliniken (RPK) har under flera ar visat ekonomisk oba-
lans med ett undantag for 2014 da resultatet blev ett litet plus. De ndrmast tre fo-
regdende dren har resultaten varit -18,9 mkr (2013), +0,5 mkr (2014) och -11,7
mkr 2015. Detta har sin forklaring i att RPK, med det landstingsbidrag som nu
anslas for att varda visternorrlanningar som domts till rattspsykiatrisk vard, ar
gravt underfinansierad. Landstingsbidraget stér inte 1 rimlig proportion till klini-
kens varddygnskostnad, som i en nationell jamforelse maste anses som lag och
kostnadseffektiv. Analysen av det ekonomiska perspektivet visar pa fortsatt god
kostnadskontroll och aterhallsam hushallning av de tilldelade resurserna. RPK tar
emot “utomlénspatienter” ifran externa uppdragsgivare sdsom andra landsting,
allménpsykiatrin i Viasternorrland, Kriminalvarden osv.

Antalet utomlénspatienter som vardas vid kliniken varierar varje ar och beror pa
en rad komplicerade, och oforutsdgbara omvarldsfaktorer sdsom antalet domda ur
ett nationellt perspektiv, samt behovet av att placera ut patienter fran landets dvri-
ga rattspsykiatriska kliniker. Det ska ndmnas att dven sma fordndringar i belagg-
ningen av utomlénspatienter paverkar resultatet patagligt. Antalet utomlénspatien-
ter som genererar externa intdkter har alltsa minskat. Vid en jaimforelse av antal
patienter december 2015 jamfort med december 2014 kan konstateras att antal
utomlédnspatienter frén andra landsting minskat. Samtidigt har andelen inomléns-
patienter for samma period Okat. Det landstingsbidrag som erhélls dr detsamma
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oavsett fordelningen av antal patienter mellan egna inom ldnet och frén andra
landsting.

Kvalitet

Sedan februari 2011 ar forvaltningens ledningssystem certifierat enligt SS-EN

ISO 9001:2000. Kliniken fick fornyat fortroende bibehallet certifikat i slutet av
2014 och under 2015 fortgick arbetet med att bibehalla den hdga standarden i kva-
litetsarbetet och ledningssystemet.

Organisation

Utifrén satsningen som under 2015 gjorts pa systematiskt arbetsmiljoarbete har
utbildningsdagar anordnats for chefer och skyddsombud. Efter dessa utbildnings-
dagar har beslut fattats om att implementera ett nytt organisationsschema, vilket
kommer att innebéra forbattrade forutsattningar for samverkan.

Uppfoéljning av maluppfyllelse

Observera att tabeller och efterfragade uppgifter ur instruktionen for skrivelse av
verksamhetsberéttelsen har modifierats sa till vida att beréttelsen endast tar upp
efterfrigade siffror som &r relevanta och kan appliceras pa Rittspsykiatriska regi-
onklinikens sdrskilda verksamhet och sérart.

Invanarperspektivet

Inriktningsmal — N6jda invanare

Framgangsfaktorer

| God tillgénglighet | Hég kvalitet | Hogt fortroende

Hog kvalitet
Mal Matt Malniva utfall utfall

2015 2014 2015
Aterinskrivningar inom 30 Antal dterinskrivningar inom Inte | 5 aterinskriv- | 5 dterinskriv-
dagar i den psykiatriska 30 dagar i den psykiatriska Overstiga ningar ningar
varden ska arligen minska. varden i forhallande till 23%
totalt antal utskrivna.

Utfallet kan tyvérr inte beskrivas i procent utan ett omfattande arbete utifran att
data hamtas utanfor datormiljo. Det kan dock med all sdkerhet konstateras att det
ej r0r sig om siffror 1 ndrheten av 23%, och saledes kan maluppfyllelsen anses
vara uppnadd. Verksamhetens sérart och sérskilda lagstiftning haller antalet ut-
skrivningar pa en jamforelsevis 1ag niva, om detta stills i relation till exempelvis
allménpsykiatrin som maste hantera ett stort flode av in- och utskrivningar.



Landstinget

Vdsternorrland
Datum Dnr Sida
2016-01-25 15HSN1415 4(14)
Processperspektivet

Inriktningsmal — Effektiva verksamheter

Sedan februari 2011 &r forvaltningens ledningssystem certifierat enligt SS-EN
ISO 9001:2000. Ledningssystemet beskriver verksamhetens olika processled och
ger anvisningar for uppdragens genomforande. Arbetet med miljocertifiering en-
ligt ISO 14001 pagéar. Nuvarande malsittning dr att verksamheten ska miljdcerti-
fieras under 2016 tillsammans med resten av landstinget. Ledningssystemet stiller
hoga krav pa efterlevnad kring kvalitet och verksamhetsmal, och ér ett effektivt
verktyg for att leda och utfora, i linje med landstingets mal och riktlinjer. Kvali-
tetsarbetet ér vl forankrat hos den enskilde medarbetaren och ar ett mycket vik-
tigt verktyg for att sdkerstilla bade en god vard och en sidker och kostnadseffektiv
verksamhet, i samtliga organisationsled. Kliniken fick férnyat fortroende genom
bibehallet certifikat i slutet av 2014 och under 2015 fortgick arbetet med att bibe-
halla den hoga standarden i kvalitetsarbetet och ledningssystemet infor den exter-
na revision som skulle genomforas i borjan av 2016.

Framgangsfaktorer

For att uppna inriktningsmalet Effektiva verksamheter har tre framgéngsfaktorer
identifierats och for varje framgingsfaktor har ett antal mal och matt faststéllts.

| standiga férbattringar | saker vard | Vard pa ratt niva

Standiga forbattringar

Samtliga patienter som dr démda till réittspsykiatrisk vard och skrivs in vid klini-
ken tillfragas om deltagande i kvalitetsregistret "RéttspsyK”, och om de ger sitt
medgivande till registrering anvéinds systematiska registreringar till kvalitetsre-
gistret var tolfte manad i samband med att patienten genomgar riskbeddmning.

Saker vard
mal Matt Malniva utfall Utfall
2015 2014 2015
Fallrelaterade avvikelser Antal fallrelaterade avvikel- Minska 0% 0%
med allvarliga foljder for ser med allvarliga féljder per med
patienten ska arligen mins- 1000 vardtilifallen. 10 %
ka.
Avvikelser ska vara avsluta- Andel avvikelser som avslu- Lagst 70 % 66 %
de inom 90 dagar. tats inom 90 dagar i férhal- 90 %
lande till totalt antal regi-
strerade avvikelser.

Utfallet &r, likt foregaende ar, under malnivan, och det kan tyvérr noteras att siff-
ran sjunkit nagot. Klinikens ISO-certifierade kvalitetssystem stéller hoga krav pa
utvirdering innan avslut vilken forldnger handldaggningstiden négot, men det ska
anda vara fullt mojligt att hantera fler avvikelser inom stipulerat tidsintervall dn
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vad som gjorts under 2015. Det &r svart att med sékerhet faststédlla vad forsam-
ringen beror pa, men sannolikt dr flera faktorer bidragande. En orsak kan vara att
avvikelsesystemet innehaller en storre ansamling avvikelser vilka krdaver omfat-

tande atgirder och dérfor inte kan utvarderas inom 90 dagar. Vidare bidrar att

rutiner géllande avvikelsehantering under semesterperioderna méjligen har ett
visst forbattringsutrymme. Positivt géllande klinikens avvikelsehantering 4r dock
att siffrorna forbéttrats med flera procentenheter sedan delarsrapporten och att

kontinuerliga sammanstéllningar av avvikelsedata gors av samordnare, vilket
uppmirksammar klinikens avvikelsehandldggare om negativa trender.

Vard pa ratt niva

vara noll.

enligt faststalld definition .

Mal Matt Malniva utfall Utfall
2015 2014 2015
Overbeliggningar ska Andel 6verbeldggningar 0% 7,5% 2,6%

* Antalet Gverbeliggningar ar skillnaden mellan antalet patienter som ér inskrivna pa en vardenhet och antalet disponibla

vardplatser pa samma vardenhet.

Overbeldggningarna ar farre under 2015 #n de var under 2014, vilket utifran mal-
nivan &r positivt. Det bor dock noteras att 6verbelaggningar hor ihop med klini-
kens sammanlagda ekonomiska situation dér det dr positivt med hog beldggning
och de intdkter som detta renderar. En hogre beldggning leder dock lattare till si-
tuationer da det fodras akuta dverbeldggningar for att tillgodose vardbehovet un-
der éret, da exempelvis 6ppenvardspatienter kan vara i behov av aterintagning
samt akuta placeringar av kriminalvérdspatienter. Det &r inte klinikens malsatt-
ning att Overbeldgga antalet platser, utan snarare en svar balansgéng mellan eko-
nomi i balans och hantering av krav och forvantningar ifran externa intressenter
samt att méta behovet ifran den enskilde patienten. Denna reglering bygger delvis
pé adekvata intdkter ifran utomlanspatienter, vilket i sin tur gor ansprak pa det
totala antalet disponibla vardplatser.

Atgirderna som initierades under 2014, fortgick under 2015 och kommer att fort-
sdtta under 2016 handlar om genomlysning och dtgérder kring inneliggande pati-
enter med langa vardtider, som eventuellt skulle kunna vardas i 6ppenvard, vilket
i sin tur ger fler disponibla slutenvardsplatser. Detta bygger bland annat pd sam-
ordning av resurser i Oppenvard samt ett 1angsiktigt arbete mellan olika huvudmén
och grundliga samordnade vérdplaner.

Redovisning av landstingsfullmadktiges mal
Enligt uppgift fran controller foljs rattspsykiatrin inte upp utifrin DRG, da mattet
ej dr applicerbart pa en rittspsykiatrisk kontext. Darfor kan inga siffror redovisas
géllande kostnad per DRG-poing.
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Verksamhetsstatistik
Rattspsykiatriska regionkliniken
Vardplatser
2014 2015
Faststdllda vardplatser 101 101
Inga forandringar av antalet vardplatser har skett sedan foregaende ér.
Rdttspsykiatriska regionkliniken, inskrivna den 31 december 2015
'Dec | Dec | varavkvinnor | varav min
2014 | 2015
16 120
Antal, totalt 148 136
- Varav vasternorrlanningar totalt 73 ) 64
- Varav vasternorrlanningar démda
till rattspsykiatrisk vard 66 9 57
- Varav vasternorrlanningar inskrivna
under LPT, HSL, hdktade etc. 7 0 7
- Antal démda till rattpsykiatrisk
vard fran andra lan
48 4 44
- Ovriga patienter inskrivna under
LPT, HSL, hdktade etc fran andra ldn
15 3 12

Det totala antalet inskrivna patienter per bokslutsdatum 2015-12-31 var 136. Av
dessa var 114 patienter domda till rattspsykiatrisk vérd (66 visternorrldnningar
och 48 patienter fran andra ldn) och 22 patienter virdades under andra vardformer

(LPT, HSL, héktade etc).

Tabellen som redovisar inskrivna &r justerad for att pa ett korrekt sitt spegla kli-

nikens patientgrupp och ekonomiska forutséttningar och dr darfor svér att jimfora
med 2014 ars tabell. Jimfort med 2014 &r det totala antalet patienter domda till
rattspsykiatrisk vard relativt lika, men av betydande ekonomisk vikt ar att antalet
skrivna i Vasternorrland och domda till rittspsykiatrisk vard 6kat fran 2014 till
2015 medan antalet "utomlénspatienter” minskat. Detta innebér bade att intékter-
na fran “utomlédnspatienterna” minskat och att den fasta summa som landstingsbi-
draget utgor ska ticka kostnaderna for fler patienter.
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Medarbetarperspektivet
Inriktningsmal — N6jda och kompetenta medarbetare
Framgangsfaktorer
| Medarbetarskap | Ledarskap | Friska medarbetare
Medarbetarskap
mal Matt Malniva Utfall utfall
2015 2014 2015
Medarbetarskapsindex ska Index medarbetarskap. Inte under- 73 76
ytterligare forbattras. stiga index
75 av 100

Utfallet visar ett resultat i motsvarighet till malséttningen och 4r en forbéttring

jamfort med 2014 &rs resultat. Sannolikt beror denna forbéttring pa att agerande
utifrdn arbetsmiljdanalyser och handlingsplaner som gjordes foregaende ar givit
resultat, varfor resultatet nu ser béttre ut.

Ledarskap
mal Matt Malniva Utfall Utfall
2015 2014 2015
Ledarskapsindex ska ytterli- | Index ledarskap. Inte understiga | 74 76

gare forbattras.

index
75 av 100

Utfallet visar ett resultat i motsvarighet till malsattningen och ér en forbéttring
jamfort med 2014 ars resultat.

Chefsuppdraget

Cheferna ska kénna sig trygga och ha st6d i sin ledarroll. Cheferna ska ha tid for

chefsuppdraget och ha tydliga befogenheter och ansvarsomraden. Landstinget

fortsiitter att aktivt arbeta for att utveckla ledarskapet. I chefsuppgiften ingar att
kontinuerligt utveckla och effektivisera verksamheten. Darfor dr det viktigt att det
ges rimliga forutsdttningar och ett professionellt stdd i chefsuppdraget.
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Chefsniva Antal chefer

Totalt Varav kvinnor Andel kvinnor
Verksamhetschef/stf verksamhetschef 2 0 0%
Enhetschef 9 3 33%
Totalt 11 3 27%

RPK:s chefstillsdttningar lamnar nagot att 6nska gillande genus, vilket ar en fraga
att fokusera pa infor framtida chefstillsdttningar.

Friska medarbetare

Mal Matt Malniva utfall utfall

2015 2014 2015

Sjukfranvaron ska minska Sjukfranvaro i procent av Hogst Totalt: 5,9 Totalt: 6,7

arbetad tid 4% Kvinnor: 7,3 Kvinnor: 8,9

Man: 5,0 Man: 5,4

Hélsoindex ska Hélsoindex Inte under- 80 81
ytterligare forbattra (Medarbetarenkéaten) stiga index
79 av 100

Sjukfranvaron har 6kat under innevarande ér i jamforelse med 2014. Under 2014
noterades en begynnande dkning av sjukfranvaro vid kliniken, frimst avseende de
kvinnliga medarbetarna. Denna dkning fortsatte under 2015. Detta har varit under
analys, och inte visat nigra signifikanta trender som &r kopplade till arbetsmiljo.
Det har i majoriteten av fallen rort sig om enskilda sjukdomsfall av annan karaktar
in arbetsrelaterat, &ven om nagra fall av arbetsrelaterad sjukfranvaro ocksa fore-
kommit. Varje berord enhetschef har och kommer att fortsitta se 6ver enskilda
fall for att bedoma vilka atgirder som dr tillimpliga i arbetet med att minska sjuk-

franvaron.

Kliniken har under 2015 gjort en satsning pé systematiskt arbetsmiljoarbete. Ruti-
ner for att underlétta systematiskt arbetsmiljéarbete i samrad med arbetstagaror-
ganisationerna har forbittrats, och utdver detta har en utbildningssatsning gjorts
for bade chefer, skyddsombud och fackliga foretrddare. Denna utbildningssatsning
kommer att fortga under 2016 och har bland annat lett till en omorganisation av
klinikens arbetsmiljo- och MBL-organisation som kommer att verkstéllas under

2016.
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Fordndring i antal arsarbetare*
Redovisningen avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda.

Ar2014 | varav varav | Ar2015 | varav varav Forandring varav varav

totalt kvinnor | man totalt kvinnor man mellan aren kvinnor | méan
totalt

189 68 121 182 64 118 -7 -4 -3

"Anm. Antal drsarbetare beriknas genom att antal arbetade timmar delas med 1 980.

Det har skett en minskning mellan 2014 och 2015 géllande antal arsarbetare.
Denna forindring kan sannolikt tillskrivas att behovet av extrainsatt personal for
hantering av situationer med extra vardkrdvande patienter i en verksamhet som
RPK:s ir stindigt fluktuerande, varfor en viss forandring av dessa siffror frén ar
till &r dr naturlig.

Ekonomiperspektivet

Inriktningsmal — God ekonomisk hushallning

Med god ekonomisk hushéllning menas att landstinget ska ha ett arligt, positivt
resultat om minst 70 miljoner kronor, detta motsvarar drygt 1 % av intdkterna frin
skatt, generella statsbidrag och utjimning. En forutsittning for att nd mélet ér att
nidmnden uppnér minst budgeterat resultat/nollresultat.

Framgangsfaktorer

| Kostnadskontroll | Kostnadsreduceringar | Kostnadseffektivitet

Kostnadskontroll

Kostnadskontroll i landstinget innebir att kostnaderna ska anpassas till de lang-
siktigt hallbara intidkterna respektive i forhallande till vad som astadkoms. Tillde-
lade ekonomiska ramar for de olika verksamheterna maste héllas.

Mmal Matt Malniva Utfall Utfall | Budget
2015 2014 2015
Tilldelad budgetram ska Ekonomiskt resultat, mnkr, | Inte dverstiga +0,5 mkr -11,7
hallas. Rattspsykiatriska region- budgetram
kliniken.
Merkostnaden’ pa grund Utfall merkostnad pa Minska med 5 | Ejaktuellt | Ej aktuellt
av tjdnstekop ska arligen grund av tjdnstekop i % med med
minska. forhdllande till 2013 ars stafett stafett
niva.

" Definition merkostnad: Merkostnaden beriiknas som skillnaden mellan budgeterade personalkostnader for likare, exklu-
sive AT-lakare, minus personalkostnader for likare, exklusive AT-likare, och kostnader for tjanstekop.
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Det ekonomiska resultatet ar till stor del beroende pa variationerna i intdkter for
utomlédnspatienter, det vill sdga patienter pa Réttspsykiatriska regionkliniken som
inte &r hemmahorande 1 Visternorrland och dér andra landsting faktureras for var-
den. Se ndrmare analys under avsnittet "Resultatréikning™ nedan.

For RPK ér det inte aktuellt med tjénstekop av ldkare eller sjukskoterskor (stafet-
ter).

Képt vard
Rikssjukvdrd, miljoner kronor
Utfall Utfall Budget
2014 2015 2015
Rattspsykiatriska regionkliniken 1,4 2,3 1,6
Regionsjukvard, miljoner kronor”
Utfall Utfall Budget
2014 2015 2015
Rattspsykiatriska regionkliniken 0,2 0,0 0

Kopt rikssjukvard dr ndgot hogre dn foregdende ar. Under 2014 var en patient
utplacerad i annat landsting men sedan maj 2015 &r ytterligare en patient placerad.
Mélsittningen att minska regionvard med 5% klaras (se avsnitt kostnadsreducer-
ingar).

Personalkostnader

Budgeterade personalkostnader ska ticka effekter av l16neavtal, eventuella volym-
Okningar, anlitande av bemanningsforetag samt alla i 6vrigt forekommande perso-
nalkostnadspaverkande atgérder.

Utfall Utfall Budget
2014 2015 2015
Personalkostnader, konto- 120,8 123,8
klass 4, I/E-kod 0-2, mnkr 123,8
Kontogrupp 555, I/E-kod 0-2, mnkr 0
0 0

Personalkostnader for egenpersonal har 6kat med 2,5 % mellan aren eller 3 mkr
och ar pa budgeterad niva. Detta trots 6kade kostnader for 6vertid, obekvam ar-
betstid samt timlon jamfort med foregédende ar. Som framgar ovan finns ingen
inhyrd personal (kontogrupp 555) utan tillfélliga bemanningsproblem har 16sts
med hjdlp av dvertid etc.



. Landstinget

== Vdsternorrland
Datum Dnr Sida
2016-01-25 15HSN1415 11(14)
Kostnadsreduceringar.
Mal Matt Malniva utfall utfali
2015 2014 2015
Kostnadsutvecklingen, Utfall kontogrupp Inte 2,0% 3,4%
exklusive aktiviteter av 4-7 Overstiga
tillfallig natur, ska 2%
understiga inflationen
Kostnaden for regionsjuk- Kostnad fér regionsjukvard i Minska | Se képtvard | Se kopt vard
vard ska minska jamfort med | forhéllande till total kostnad. med ovan ovan
foregdende ars niva. 5%
Kostnadseffektivitet
mal Matt Malniva utfall uUtfall
2015 2014 2015
For anslagsfinansie- Nettokostnadens Inte -23,4% +40,7%
rad verksamhet ska forandring, totalt overstiga
netto- 2%
kostnadsdkningen
vara lika med eller
understiga inflatio-
nen.
Produktiviteten ska Antal DRG-poéng per | Oka med Ej aktuellt Ej aktuellt
6ka arligen. ars-arbetare inklusi- | 1%
ve stafettldkare,
specialiserad soma-
tisk vard
Bra lakemedels- Antal verksamheter 100 % +21,6% 6kn +11,5% o6kn

anvandning enligt
ldkemedelsenhetens
faststallda kriterier.

som uppfyller ldke-
medelsenhetens
faststallda kvalitets-
indikatorer.

lakemedelskostn

lakemedelskostn

Nettokostnadsutvecklingen dterspeglar en intdktsminskning mellan aren pa ca 10
mkr samtidigt som kostnaderna dkat nagot. Mélsattningen klaras inte. Resultatet
(intdkterna) dr beroende av externa intdkter frén utomlénspatienter och dessa in-

takter har minskat mellan dren.

Likemedelskostnaderna dr hogre dn foregdende dr med 11,5%
Utvecklingen styrs av faktorer som patentutgangar pa ldkemedel etc som paverkar

kostnaderna.
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Resultatrakning
Resultatrékning, miljoner kronor, Rattspsykiatriska regionkliniken
Utfall Utfall Budget
2014 2015 2015
Verksamhetens intdkter 1231 1139 1222
Verksamhetens kostnader -158.4 -163,8 -158,6
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,5
Verksamhetens nettokostnader -35,8 -50,2 -36,9
Landstingsbidrag 39,2 41,4 40,0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -2,9 -2.9 -3,1
Resultat +0,5 -11,7 0

Fordandringen av intdkter dr -9,2 mkr mellan 2014 och 2015 och &r -8,3 mkr ldgre
dn budgeterad niva. Asylintdkter dr 3 mkr lagre &n foregaende é&r, intékter fran
utomlidnspatienter 4 mkr lagre och interna intdkter dr ca 3 mkr ldgre 4n foregdende
ar. Antalet utomlénspatienter som vardas vid kliniken varierar varje ar och beror
pa en rad komplicerade, och oftérutsdgbara omvirldsfaktorer sasom antalet domda
ur ett nationellt perspektiv, samt behovet av att placera ut patienter fran landets
Ovriga rittspsykiatriska kliniker. Antalet utomlénspatienter som genererar externa
intdkter har alltsd minskat. Vid en jamforelse av antal patienter december 2015
jamfort med december 2014 kan konstateras att antal utomlénspatienter fran andra
landsting minskat frdn 57 patienter till 51 patienter. Samtidigt har andelen inom-
lanspatienter for samma period 6kat fran 43 till 49. Det landstingsbidrag som er-
hélls dr detsamma oavsett fordelningen av antal patienter mellan egna inom linet
och fran andra landsting

Atgirder for att 6ka andelen utomlénspatienter och dirmed externa intékter har
pagatt och kommer att intensifieras. Detta dr den priméra atgirden for att forbéttra
resultatet.

Verksamhetens kostnader ér 5,4 mkr eller 3,4% hogre dn foregaende ar. Av detta
ar personalkostnadsforédndring mellan aren 3,0 mkr eller 2,5% och da inryms i
detta 6kade kostnader for 6vertid, obekvam arbetstid samt timlon jamfort med
foregdende ar. Som framgar ovan (avsnitt Personalkostnader) finns ingen inhyrd
personal (kontogrupp 555) utan man har 16st tillfilliga bemanningsproblem med
hjélp av overtid etc.

Kopt rikssjukvard (se avsnitt Kopt vard ovan) ér ca 0,9 mkr hogre én foregaende
ar pa grund av ytterligare en patient utplacerad i annat landsting 2015 jamfort med
dret innan.
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Reparationer och underhdll av lokaler samt lokalhyror &r ndgot hogre &n dret in-
nan med 0,8 mkr och hyra av IT utrustning ca 0,4 mkr hogre. Ovriga kostnader ar
ca 0,2 mkr hogre jamfort med foregaende ar.

Investeringar

Forvaltningens investeringsutrymme for 2015 var 450 tkr. Av dessa har nyttjats
som prelimindra investeringar — det vill sdga pagdende investeringar som per 31
dec 2015 inte var fardiga och idrifttagna — 112,7 tkr gdllande elinstallationsarbe-
ten for belysningsarmaturer.

Investeringarna redovisas i bilaga 3:1-3:3.

Nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal ska jimforas med foregdende ar samt kommenteras

o [ntiktsfinansieringsgrad= verksamhetens intikter/verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar

-Jterinvesteringsgrad = nettoinvesteringar/avskrivningar

e Landstingsbidrag, kronor/invanare den 31 december dret fore

2014 2015

Intdktsfinansieringsgrad 78% 69%
Aterinvesteringsgrad 0% 0%

Landstingsbidrag 161 170

Intiktsfinansieringsgraden aterspeglar forandringar 1 intdkterna och for 2015 ar
intédkterna ldgre dn foregaende ar savél for flyktingar, utomléinsintikter som lands-
tingsinterna intédkter.

Aterinvesteringsgraden tar endast upp firdiga investeringar som tagits i drift. For
2015 finns inga sadana.

Landstingsbidraget per invanare dkar nagot med upprakning av landstingsbidrag
for 2015 med indexupprakning samt upprikning for likemedelsbudget.

Invanarantal 2013-12-31 = 242 156 (anvinds for 2014)
Invanarantal 2014-12-31 = 243 061 (anvinds for 2015)
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