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Ekonomiperspektivets malsédttning kommer ej att nas under aret, beroende pa en
rad faktorer. Analys, atgirder och prognos angaende detta berors i nedanstdende
text, samt under avsnittet “ekonomiperspektivet”.

Processperspektivets méalsittning pdverkas av det faktum att klinikens ISO-
certifierade avvikelsehantering stiller hogre krav pé utvirdering, innan avslut,
vilket forlinger dess handliggningstider. Atgirder har tagits for att 6ka avslut
inom 90 dagar, vilka visat sig relativt goda resultat, &ven om delarsrapporterna
hittills visat pad resultat under 80%. Mer information om detta finns i under
avsnittet ’séker vard”.

Ekonomi

Klinken mottar varje ér ett s.k ”landstingsbidrag” for att varda psykiskt storda
lagovertradare enligt varduppdrag fran ledningsstab, Landstinget Visternorrland.
Detta anslag har 6ver tid varierat men har sedan 2009 - minskats ifrdn 47.048 tkr
till 30.640 tkr for 2013 vilket, fordelat pa antalet patienter i slutenvard
folkbokférda i1 Vésternorrland, ger en ungefarlig dygnserséttning pa 1.907:-
(2013). Penna siffra stér ej i proportion till klinikens varddygnskostnad pa
4.264:/dygn (bokslut 2012).

RPK har ocksé vardat ett antal patienter skrivna i andra ldn bade ifran andra
rattpsykiatriska kliniker 1 landet samt vuxen/allménpsykiatriska kliniker. Detta har
renderat en intdkt som varierat over tid men flera ganger paverkat budget i den
utstrackningen att kliniken ldmnat ett arligt 6verskott pa flertalet miljoner,
beroende pd hur minga platser som funnits tillgéngliga for andra patienter dn de
som dr folkbokforda i Vasternorrland. Inkomsterna ifran patienter skrivna i andra
ldn har de senaste dren generellt minskat. Detta beror troligen pé att man i andra
landsting byggt nya kliniker och i hogre utstrackning kan vérda sina patienter i det
egna hemlandstinget. Dessa tvd huvudsakliga intékter (landstingsbidrag och
utomlédnspatienter) har saledes minskat over tid vilket dr andledningen till att RPK
nu uppvisar ett negativt resultat.
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RPK uppvisar i 6vrigt god budgetdisciplin hanseende de verksamhetsrelaterade
utgifterna och 6kade eller orimliga kostnader &r inte en bidragande orsak till
prognosen.

Handlingsplan for underskott

I samband med “delarsrapport 2” sd inlimnades en sérskild redovisning samt
handlingsplan avseende det prognostiserade underskottet f6r 2013. Den grundades
pa davarande beldggningsstatistik och dar foreslogs att avd 92 skulle stingas, for
att minska underskottet. De senaste ménaderna har inflodet av patienter dkat
kraftigt och i februari kommer prognoserna for 2014 att arbetas fram, vilket kan
peka pa en betydande forbattring avseende klinikens finanser.

Viktiga handelser

Organisation

Ledningsgruppens sammanséttning har fran borjan av 2013 foréndrats.
Ledningsgruppen bestér idag av fem personer, grundat pa deras sérskilda
funktion, och enhetscheferna ingér istillet 1 en separat grupp, inom
ledningsorganisationen. Denna organisationsmodell har utprovats under 2013
implementerats permanent.

Biittre vird — mindre tving

Genombrottsprojektet som initierats av SKL och som har som syfte att minska
antalet tvangsatgérder i1 den psykiatriska varden fortskrider vid kliniken. Fem av
klinikens atta avdelningar har genomgétt projektet och detta ar har dven avdelning
95 deltagit i1 projektet, med sérskilt fokus pa “’kinsla av delaktighet”, hdnseende
ronder, vardplaneringar, utformning av besoksrum osv.

I syfte att minska antalet tvingsatgérder pa kliniken har ett projekt sjosatts sedan
januari. Projektet dr kallat "antifast” och syftar till att minska antalet
tvangsatgirder med fastspanning till den grad att de, pa sikt, inte forekommer.
Projektet har genomgatt ett antal testcykler vilket visar att arbetet for att minska
denna tvangsatgird har varit framgéngsrik. Bland annat sa besokte representanter
fran projektet Island, dér fastspanning dverhuvudtaget inte forekommer.

Kvalitet / ISO

Kliniken som sedan 2011 &r ISO-certifierad hade 1 oktober 2013 dnnu ett besok av
extern revisor som med nigra smérre undantag i form av “mindre avvikelser” gav
klinken fornyat certifikat. Dessa avvikelser dr nu dtgidrdade och kvalitetsarbetet

fortskrider.

Likare

Kliniken har ocksa, slutligen, framgangsrikt rekryterat en ny ldkare efter
pensionsavgang. Lakargruppens sammansittning fortsatter siledes att praglas av
kontinuitet och kompetens, vilket dr avgérande for goda resultat 1 den
rittspsykiatriska varden.
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Medborgarperspektivet

Framgdngsfaktorer

| God tillganglighet | Hog kvalitet | Hogt fortroende

God tillganglighet

Mal Matt Utfall

Vardgarantin ska uppfyllas till 100 | Andel patienter som fétt besok/ Ej tillampligt for

procent. behandling inom vérdgarantins denna verksamhets
granser. sarart.

Kraven i de sérskilda stimulans- Andel patienter som fétt besok/ Ej tillampligt for

atgirderna for okad tillgdnglighet behandling inom tidsgranserna for denna verksamhets

ska uppfyllas till 100 procent. sérskilda stimulansatgirder. sirart.

e RPK:s verksamhetsomrdde inrymmer inte sadan vard att det genom
registrerade besok eller behandlingar kan rendera nagra
stimulansdtgdrder, via den s.k. "kémiljarden”. Samtliga hembesék och
behandlingsinsatser registreras dock och KVA-kodas, enligt norm. Inte
heller vardgarantin dr sdrskilt relevant for verksamhetens sdrart, dven om
den uppfylls till 100%.

Hog kvalitet

Nedan framgar vilka mal och matt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt i sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall

Psykiatrisk vard inkl réttspsyk Antal aterinskrivningar inom 1-30 1
Andel aterinskrivningar inom 1-30 | dagar i férhallande till totalt antal
dagar ska inte dverstiga 23 procent. | utskrivna.

o Statistik visat pa endast en dterinskrivning under perioden, jan — aug.
Verksamhetens sdrart och sdrskilda lagstifining haller antalet utskrivningar
pd en jamforelsevis ldg nivd, om man stdiller det i relation till t.ex.
“allménpsykiatrin”, som mdste hantera ett stort flode av in- och
utskrivningar.

Hogt fortroende

Nedan framgér vilka mal och métt Hilso- och sjukvardsndmnden faststillt i sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall
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Andel medborgare som har mycket | Andel medborgare som har mycket | Ej tillampligt for

stort/ganska stort fortroende for stort/ganska stort fortroende for denna verksamhets

sjukhusen ska vara lagst 76 procent | sjukhusen. sirart, eller

2014. verksamhetens
storlek.

Processperspektivet

Framgangsfaktorer

For att uppna inriktningsmalet effektiva verksamheter har tre framgéngsfaktorer
identifierats och for varje framgingsfaktor har ett antal matt faststéllts.

Framgdngsfaktorer

| stindiga forbittringar | siker vard | vard p3 ritt niva
Mal Matt Utfall
Psykiatrisk vard inkl réttspsyk Antal registreringar per 1 000 64
Antal registreringar i kvalitets- invanare, alla registren sammanlagt.
registren ska minst uppga till
riksgenomsnittet.

o Siffrorna avser antalet registreringar till kvalitetsregistret rdttspyK”.
Samtliga patienter har tillfragas och ca 70% har gett sitt medgivande till
registrering i kvalitetsregistret. RPK anvdnder sig av en systematisk
registrering var 12:e manad, i och med att patienten genomgar en av drets
strukturerade riskbedomningar. Detta uppfyller riksgenomsnittet i
jamforelse med andra likvirdiga kliniker, enligt utdata och manatliga
rapporter ifran registret rdttspsyK ”.

Saker vard

Nedan framgér vilka mal och matt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt 1 sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall

Antal allvarliga fallrelaterade Antal allvarliga fallrelaterade Antalet fallrelaterade

avvikelser ska inte verstiga 5 per | avvikelser per 1 000 vardtillféllen. avvikelser dr under

1 000 vardtillfallen. denna period
obefintliga.

80 procent av alla avvikelser ska Antal avvikelser som avslutats inom | 58% avslutades inom

vara avslutade inom 90 dagar. 90 dagar i forhallande till totalt antal | 90 dagar under

registrerade avvikelser. perioden 20130101 —

20131121

o Mdtning visar att RPK inte uppvisar ndgra fallrelaterade avvikelser.
Angdende avvikelserna sd dr siffrorna for helaret 2013 dnnu inte
tillgéingliga eftersom dessa avvikelser fortfarande handliggs. Atgdirderna
for att oka effektiv handliggning for avvikelsernas avslut har enligt
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deldrsrapporterna moderat framgdngsrika men det observeras en okning
med 15%, jamfort med foregdende dr, vilket iaf dr en forbdttring.

INHAMTA UNDERLAG, SENASTE LEDNINGS GENOMGANG SOM NIKLAS
SKA MAILA

Vard pa ratt niva
Nedan framgér vilka mal och matt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt 1 sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall
Andelen 6verbeldggningar och Andel dverbeldggningar respektive | 0
utlokaliserade patienter ska vara utlokaliserade patienter enligt fast-

noll. stdlld definition.

e RPK ingdr e i den ovriga verksamhetens vardkedja gentemot
medborgarna, vilket gor att trycket” ej dr lika hogt pd dess
slutenvardsplatser. RPK  har ej behovt overbeligga antalet
slutenvdrdsplatser under perioderna.

Redovisning till landstingsfullmaktige

I ndimndens samlade verksamhetsberittelse ska utfallet totalt for nimnden for
nedanstaende mal redovisas och kommenteras. Observera att detta dr utover vad
ndmnden faststéllt i sin balanserade styrning.

Mal Matt Utfall

Antal fallrelaterade avvikelser ska Antal fallrelaterade avvikelser per | Antalet fallrelaterade

inte overstiga fem per tusen tusen vardtillfallen. avvikelser dr under

vardtillfallen. denna period
obefintliga

e RPK uppvisar inte nagra fallrelaterade avvikelser under perioden.

Medarbetarperspektivet

Framgdngsfaktorer

| Medarbetarskap | Ledarskap | Friska medarbetare

Medarbetarskap

Nedan framgar vilka mal och méatt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt i sitt
balanserade styrkort.
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Mal Matt Utfall*
Medarbetarskapsindex ska minst Medarbetarskapsindex. 78
uppga till 75 av 100.
* Utfall 2012

e Medarbetarna uppvisar ett gott index som dr over den nedre grdnsen.
Medarbetarna har under 2013 fdtt erbjudande om att genomgd en
hdlsoundersokning pd ldnshdlsan for att kartldgga sin fysiska kondition och
héllsa. En utomstdende psykoterapeut har arbetat med flera avdelningar for
att stirka den psykosociala arbetsmiljo, samt fokusera pd att hfta fram
medarbetarnas upplevelse av delaktighet relaterat till den verksamhet som
bedrivs varje dag. Inom kvalitetssystemets verksamhetshjul har fokus lagts
pd att genomfora Ionedialog samt medarbetarsamtal, vilket varit
framgangsrikt.

Ledarskap

Antal chefer per chefsniva per den 31 december

Chefsniva Antal chefer Antal inom respektive intervall
Totalt | Varav kvinnor | Andel <10 medarb | 10-35 medarb | > 35 medarb
kvinnor
Verksamhetschef 1 X
Enhetschef 10 2 20% X
Totalt 11 2 18% X

e RPK har satsat pa att nyrekrytera chefer samt omfordelat och tillskapat
enheter i linje med landstingets policy for antalet medarbetare per chef.
Detta stiller samtliga chefer inom ett rimligt intervall. I samband med
dessa nyrekryteringar av chefer dterfanns inga kvinnor, vilket paverkar
fordelningen mellan mdn/kvinnor i chefsposition negativt.

Mal Matt Utfall*

Ledarskapsindex ska minst uppgd | Ledarskapsindex. 75
till 75 av 100.

* Utfall 2012

o Fokus har lagts pd att cheferna fdtt tillgang till “handledning” av en
utomstdende psykoterapeut for att arbeta med specifik problemlosning,
organisationsproblem samt personlig vigledning. Ledningsorganisationen inom
RPK har ocksd genomgdtt flera heldagar for att oka tydligheten samt stirka
kommunikationen mellan chefer. Flera enhetschefer har ocksa genomgadtt
grundldggande chefsutbildning.
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Friska medarbetare
Mal Matt Utfall
Sjukfranvaron ska hogst uppga till | Sjukfranvaro i procent av arbetad | 4,48%
4 procent av den ordinarie arbets- | tid.
tiden.
Sjukfranvaro
Ar 2012 Kvinnor Mén Ar 2013 Kvinnor Min
totalt totalt
Procent av 5,15 4,96 5,26 4,48 4,25 4,61
ordinarie
arbetstid

o Tyvirr évergdr sjukfranvaron vid RPK med 0,48% over malet. Utfallet visar
dock att sjukfranvaron har sjunkit med 0,68% jamfort med foregdende ar, vilket
dr att betrakta som en framgang. Franvaron har minskat med ungefdr samma
storleksordning oberoende av genus, men mdn innehar fortfarande en ndgot
hogre franvaro, dn kvinnor.

Forandring i antal arsarbetare

Antal érsarbetare
Ar 2012 | Kvinnor | Min Ar 2013 | Kvinnor Man Forandring | Kvinnor Mén
totalt totalt mellan
aren
totalt
191 68 123 188 67 121 -3 -1 -2

Anm. Antal arsarbetare berdknas genom att antal arbetade timmar delas med 1 980.

e Det dr endast en forsumbar skillnad mellan dren, och fordndringen dr
representerad pd ett likartat sdtt  hos bdda konen, relaterat till
helhetsfordelningen.

Ekonomiperspektivet

Inriktningsmal — God ekonomisk hushallning

Med god ekonomisk hushéllning menas att landstinget ska ha ett arligt, positivt
resultat om minst 150 miljoner kronor. En forutsdttning for att nd malet &r att
namnden uppnér minst budgeterat resultat/nollresultat.

Framgangsfaktorer
For att uppna inriktningsmalet god ekonomisk hushallning har tre framgéangs-
faktorer identifierats och faststéllts.

Framgdngsfaktorer
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| Kostnadskontroll | Kostnadsreduceringar | Kostnadseffektivitet
Kostnadskontroll

Nedan framgar vilka mal och matt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt 1 sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall

Den specialiserade somatiska Utfall nettokostnad specialiserad Ej tillimpbart!
varden ska inte dverstiga somatisk vard.

budgetram.

Den specialiserade psykiatriska Nettokostnad specialiserad Resultat -18,9 mkr
varden ska inte dverstiga psykiatrisk vard. Mal ej uppnatt!
budgetram.

Somatisk vdrd inkl hérselvdard Kostnad for riks- och regionsjuk- | Ej tillimpbart
Andelen riks- och regionsjuk- vard i forhallande till total

vardskostnad av verksamheternas | kostnad.
kostnad ska inte Gverstiga 10
procent.

Redovisa mdluppfyllelse enligt ovan och kommentera resultatet.

Kostnadskontrollen dr hog inom RPK. Det redovisade underskottet kan hdnforas
till lagre intdkter dn berdknat samt en ingaende ej korrigerad obalans i 2013 ars
budget. Resultatet for 2013 uppgér till -18,9 mkr.

Intékterna dr 3 mkr ldgre 4n 2012 och 11,4 mkr ldgre dn budget. Detta beror pa att
patientsammanséttningen dndrats mer dn berdknat mellan &ren 2011 till 2013.

Det totala patientunderlaget har minskat vilket medfort ldgre beldggning &n
berdknat bade totalt och for utomlénspatienter. Frdn och med 2013 gjordes en
prish6jning for utomlénspatienter med 10 %, dels som anpassning till
marknadsldget och delvis for att kompensera minskningen av antalet
utomlédnspatienter. Prisokningen kan ha bidragit till ytterligare minskning av
antalet utomlénspatienter. Andelen vésternorrldnningar som vardats pé kliniken ar
fortfarande hogre dn tidigare ar.

Verksamhetens kostnader ar 1,6 mkr ldgre 4n 2012 och 7,5 mkr hogre dn budget.
Detta motsvarar i stort sett den obalans som finns 1 2013 &rs budget.

e En redovisning av képt vard ldmnas nedan (miljoner kronor) och kommenteras.

Kostnaderna for kopt vard ar 0,2 mkr lagre dn foregdende &r och 0,3 mkr jamfort
med budget. Skillnaderna &dr dock marginella och kan kopplas mot den
patientsammanséttning som varit vid kliniken. Klinikens vérdtider dr langa och
det ar ett begrinsat antal patienter som passerar varje ar. Kostnaderna for kopt
vard ar pa ungefar samma niva jamfort mellan dren om inget oforutsett intréffat.

Utfall Utfall Budget
2012 2013 2013

Rikssjukvard 1,9 1,7 1,5

Regionsjukvard 0 0 0
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Privatpraktiker m.m. 1,0 1,0 1,5
Vardoverenskommelser 0 0 0
TOTALT 2,9 2,7 3,0

Budgeterade personalkostnader ska ticka effekter av 16neavtal, eventuella volym-
Okningar, anlitande av bemanningsforetag samt alla i 6vrigt forekommande perso-
nalkostnadspaverkande atgérder.

Utfall Utfall Budget
2012 2013 2013
Personalkostnader, konto- 116,2 117,6 118,7
klass 4, I/E-kod 0-2, mnkr
Kontogrupp 555, I/E-kod 0-2, 0 0 0
mnkr

Redovisa kostnader enligt ovan och kommentera utfall och prognos.

Personalkostnaderna har 6kat med 1,2 % eller 1,4 mkr mellan aren 2012 och 2013
och understiger budget med 1,0 % eller 1,1 mkr. Storsta delen avvikelsen kan
forklaras genom att kliniken haft en forhédllandevis ldg beldggning samt att férre
medarbetare deltagit 1 projekt och utbildningsprogram vilket medfort att behovet
av extrapersonal varit lagre dn tidigare.

RPK har inga kostnader for tjansteinkdp frin bemanningsforetag

Underlag for analys skickas separat. Detta underlag ska bifogas under flik 9 1 bok-
slutsparmen.

Antal drsarbetare
Jan Feb Mars April Maj Juni  Juli Aug Sep Okt Nov Dec
207 178 189 189 194 168 167 | 193 | 199 | 203 | 188 | 178

o Kommentera utvecklingen av antalet drsarbetare.

Antalet arsarbetare dr hdmtat frn analys och uppfoljning, LISY. Vérdena ér
berdaknade utifran antal arbetade timmar/165. Medeltal arsarbetare = 188.

Kostnadsreduceringar

Landstingets kostnader for den verksamhet som bedrivs méste minska. Detta for
att pa sikt kunna na malet om en God ekonomisk hushallning.

Nedan framgar vilka mal och matt Hilso- och sjukvardsndmnden faststéllt i sitt
balanserade styrkort.

Mal Matt Utfall
Totala nettokostnaden ska inte 6ka | Utfall total nettokostnad Ej tillampbart
mer dn inflationstakten. specialiserad somatisk vdrd.

Totala nettokostnaden ska inte 6ka | Utfall total nettokostnad -46,2 mkr
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mer 4n inflationstakten.
Merkostnaden pé grund av tjanste-
k&p ska minska med 50 procent i
forhallande till 2012 &rs niva.

specialiserad psykiatrisk vdrd.
Utfall merkostnad pa grund av
tjénstekop.

Inga tjénstkop gjorda

e Redovisa maluppfyllelse enligt ovan och kommentera resultatet.

Malet, att nettokostnadsutvecklingen ska understiga inflationen har inte uppfylits.
Nettokostnaden har dkat frin 45,2 mkr till 46,7 mkr eller med 3,3 %. Okningen
kan i forsta hand hianforas till en aterbetalning pd 2,6 mkr till Norrbottens léns
landsting avseende felaktigt debiterad patient under 2011-2012

Befarade kundforluster har 6kat med 0,1 mkr jaimfort med 2012.

En arbetsgrupp presenterat en handlingsplan for hur underskottet ska kunna
minskas genom stdngning av en avdelning.

Anlitande av externa bemanningsféretag

2012 2013 Féradndringar mellan
aren
Timmar Kostnader, Timmar Kostnader, Timmar Kostnader,
mnkr mnkr mnkr
Lakare 0 0 0 0 0 0
Sjukskoterskor 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0

Underlag som verifierar maluppfyllelsen ska bifogas under flik 9 i boksluts-
parmen.

Kostnadseffektivitet

Med kostnadseffektivitet menas att landstinget anvinder sina resurser s att insatta
medel ger storsta mojliga utbyte. En god foljsamhet mot Lakemedelskommitténs
rekommendationer borgar for kostnadseffektivitet pa ldkemedelsomradet.

Nedan framgér vilka mal och métt Hilso- och sjukvardsndmnden faststillt i sitt
balanserade styrkort.

Mmal

Bra ldkemedelsanvidndning enligt
faststéllda kriterier fran Lake-
medelsenheten.

Matt
Utfall faststéllda kriterier, (mnkr).

Utfall
3,2 (-11,1 % mot 2012)

Redovisa mdluppfyllelse enligt ovan och kommentera resultatet.

Kliniken har minskat lidkemedelskostnaden med 11,1 % eller 0,4 mkr jamfort med
2012. Minskningen kan kopplas till en ligre beldggning under 2013 jamfort med
2012.
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Underlag som verifierar maluppfyllelsen ska bifogas under flik 9 1 boksluts-
parmen.

Resultatrakning

Specialistvarden Vésternorrland ska ldmna tre resultatrikningar for 2013 en sam-
lad, en for specialiserad somatisk vard inklusive gemensamt (FVA 31) och en for
specialiserad psykiatrisk vard inklusive habilitering. Utfallet for 2012 ska avse de
tre sjukhusens totala kostnader for somatisk respektive psykiatrisk vard utan juste-
ringar fOr organisationsforandringar.

Resultatrékning, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget

2012 2013 2013
Verksamhetens intakter 112,0 109,0 120,3
Verksamhetens kostnader -156,9 -155,2 -149,7
Avskrivningar -0,3 -0,5 -0,4
Verksamhetens nettokostnader -45,2 -46,7 -29,8
Landstingsbidrag 37,4 30,6 32,9
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -2,8 -2,8 -2,9
Resultat -10,7 -18,9 0

Intékter anges med plus (+) och kostnader med minus (-).

o Kommentarer ska ldmnas till alla resultatrdkningar. Jamfor med foregdende dr
samt drets resultat med budget och ldmna forklaringar till avvikelser. Analysen

ska goras dels utifran olika kostnads- och intdiktsslag, dels utifran
verksamhetsperspektiv vilket innebdr en analys for specialiserad somatisk vard
och en analys for specialiserad psykiatrisk vard forutom att férvaltningens
respektive namndens samlade resultat ska kommenteras.

Den storsta delen av 2013 ars underskott pa 18,9 mkr hinfors till minskade
intdkter. Intikternas negativa avvikelse mot 2012 &r 3 mkr och jamfort med
budget 11,4 mkr. Intdkterna har sjunkit mot foregdende ar trots en prishojning
med 10%.

Klinikens ekonomiska problem beror pa att de externa patientintikterna minskat
vilket dr en foljd av de senaste arens fOrdndrade patientstruktur. Andelen
utomlénspatienter har minskat samtidigt som ett 0kat antal vésternorrlanningar
vérdas pd kliniken. Dessutom har klinikens totala beldggning varit ldgre dn pé
flera ar.

Kostnaderna inkl. avskrivningar har minskat med 1 % eller 1,5 miljoner jAmfort
med 2012. Kostnaderna inkl. avskrivningar har 6kat jamfort med budget 2013
med 3,7 % eller 5,6 mkr. Detta kan forklaras med att budget 2013 inneholl en
obalans pa drygt 7 mkr vilken bokforts som en kreditpost 1 budgeten 1 kontoklass
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7. En ytterligare faktor ar att hyreskostnaderna felaktigt budgeterats drygt 2 mkr
for lagt.

o Vid redovisat negativt resultat ska det finnas en handlingsplan/atgdrdsplan.
Resultatet av beslutade atgdrder ska beskrivas hdr. Ange ndr i tiden ytterligare
dtgdrder kommer att verkstillas. Ange ocksd ndr forvintade effekter kommer
att vara synliga i redovisningen.

En handlingsplan for att komma tillritta med det negativa resultatet har tagits
fram och redovisades 1 samband med delarsbokslut 2 2013.

Jimférelsestérande poster — omstruktureringskostnader

Inga jamforelseforstorande poster av engédngskaraktér finns.

Investeringar

o Under dret anskaffade inventarier overstigande 100 000 kronor ska fortecknas.
o Utfallet for drets nettoinvesteringar redovisas och jamfors med budget och
utfall foregaende dr. Kommentera redovisningen.

Forvaltningens investeringsutrymme for 2013 var 945 tkr. Av detta har 936 tkr
utnyttjats till uppgradering av klinikens larmsystem enligt budget.

Landstingsfastigheter ldmnar en utforligare redovisning 6ver de investerings-
objekt som enheten handlidgger. Investeringar redovisas 1 bilaga 6:1-2.

Nyckeltal

Nedanstéende nyckeltal ska jamforas med foregdende ar samt kommenteras:

o [ntiktsfinansieringsgrad = verksamhetens intdikter/verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar

e Aterinvesteringsgrad = nettoinvesteringar/avskrivningar

o Kundfordringsgrad = kundfordringar/totalt fakturerat under dret

e Landstingsbidrag, kronor/invanare den 31 december dret fore

2012

Intdktsfinansieringsgrad 71%

N

Aterinvesteringsgrad 53%

Kundfordringsgrad 2%
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Den minskade intdktsfinansieringsgraden beror pa minskad fakturering pa grund
av farre antal vardade utomlénspatienter. Under ett ar har RPK har ett fatal eller
inga investeringar vilket gor att dterinvesteringsgraden kan variera kraftigt mellan
aren. Fordndringen i kundfaktureringsgraden kan forklaras med att alla osédkra
fordringar ldg kvar hos lidnssjukhuset 2010 ndr RPK blev egen forvaltning.
Andelen osékra fordringar kommer att fortsitta att 6ka under de kommande éren.
Landstingsbidraget per innevanare har minskat da forvaltningen ej fatt nagot
tilliggsbidrag under innevarande ar 2013.

Invénarantal 2011-12-31 lénet: 242 155 (anvands for 2012)
Invéanarantal 2012-12-31 lanet: 241 981 (anvands for 2013)

Verksamhetsstatistik

For Specialistvarden och Réttspsykiatriska regionkliniken redovisas efterfragad
verksamhetsstatistik 1 bilaga 7. Horselvarden redovisar relevant produktions-
statistik for aren 2011-2013: utfall 2011-2013 samt budget 2013.

o Den storsta fordndringen fran 2011 till 2013 dr att observera under utfall,
2013 visternorrlinningar”, vilket har oOkat med 8 patienter. Okat antal
inneliggande vdsternorridnningar ger ytterligare negativa ekonomiska resultat
for kliniken i stort eftersom landstingsbidraget inte baseras pa antalet
inneliggande patienter, utan dr i ofordndrad storleksordning oberoende av detta.

Rattspsykiatriska regionkliniken 2014-01-29

Goran Fransson, genom Bengt Eriksson
Forvaltningschef
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