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VERKSAMHETSPLAN 2008 - 2010

1. KORTFATTAD FRAMTIDSANALYS

Kliniken skall fortsitta erbjuda god och siker vard med riktad anstringning att identifiera
forbittringsutrymmen och vidtaga adekvata atgérder for att stirka positionen som en av landets
ledande rittspsykiatriska vardenheter. Med detta efterstrivas att uppna kriterier for “bésta
tinkbara standard” avseende rittspsykiatrisk vard pa regionniva (enl. rapport SoS 2007-03-15).
Rittspsykiatrisk vard dr hogspecialiserad slutenvardspsykiatri, dir krav stills pa forskning och
utveckling. Klinikens ambition dr dirfor att vidareutveckla egen forskning och verka for
kunskapsutveckling inom omradet.

En utokning av vardplatsantalet, med dndamalsenliga lokaler och anpassad kompetensprofil i
personalgruppen, skulle ge ytterligare profilering av verksamhetens enheter och kvalitativt stirka
kliniken.

Varden skall vara forankrad i god vardetik samt bygga pa sidkerhet och vetenskaplighet. Vidare

skall kostnadseffektivitet och kvalitetstinkande kidnneteckna verksamheten

2. MEDBORGARE/PATIENTER
Inriktningsmal: Vi erbjuder god och jamlik vard

De patienter som vardas pa kliniken skall erbjudas bésta tinkbara vard, baserad pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. Varden skall bedrivas i samverkan med uppdragsgivare pa den niva som ger
patienten optimal rehabilitering utan att sdkerhet for individ och samhille dventyras. Klinikens

ansvar mot samhdllet bestar bl.a. i att bedomningar avseende risker for aterfall i brottslighet gors
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regelmaissigt och enligt vetenskapens senaste ron.

Vardtagarna skall ges god och omsorgsfull vard och behandling under vardtiden med inriktning
mot att patienten skall uppna ett sjdlvstindigt liv eller ett liv med st6d ute i samhéllet.

Inom planperioden dr malsittningen att patienterna skall erbjudas ytterligare differentiering
avseende vardniva. For patientens bista forutsitts ocksa fungerande samverkan med kommun,

allménpsykiatri, somatisk sjukvard, HVB-hem m.m..

Framgangsfaktorer

e Patientvarden skall bygga pa vetenskap, vara riktad och profilerad avseende diagnos och
inrymma flera nivaer avseende sikerhet.

® Brottsbearbetning.

e Utbyggnad av klinik- och eftervardsorganisationen med mojlighet till rehabiliteringsboende
for patienter med lidgre tillsynsbehov.

e Vardetiska direktiv skall foljas. Patienterna skall motas av respekt och integritet.

e Fortsatt integrering av behandling, forskning och utredning.
Uppfoljning

¢ Lednings- och kvalitetssystem med rutiner for uppfoljning och kontroll av verksamhetens
innehall, t.ex. riskbedomningar, vardplaneringar, patientinformation, behovs- och funktions-
analys m.m.

e Aterkommande patientenkiter (brukarrevision) ger information till forbittringsatgirder.

e Uppfoljning och eftervard (vardkontinuitet/vardkedja).

e Aterfall i brottslighet och missbruk.

3. PROCESS/PRODUKTION

Inriktningsmal: V i dr effektiva och professionella

Kvalitet och patientsikerhet
Verksamheten skall kontinuerligt folja och utvirdera vard- och behandlingsarbetet samt initiera
kvalitetshojande atgirder. Arbetet skall kunna mitas och utvirderas enligt faststillda kriterier.

Kliniken har idag ett vidl utbyggt ledningssystem for kvalitet, avvikelsesystem m.m.
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Incidenter/allvarliga hiandelser rapporteras och hanteras enligt faststidllda rutiner. Vidare finns vl
fungerande rutiner for riskbedomning, riskhantering och riskkommunikation.

Ett nationellt kvalitetsregister kommer att inom planperioden implementeras for uppfoljning,
kontroll och forbittring av den rittspsykiatriska varden.

Inom planperioden skall klinikens kvalitetsarbete vara certifierat enligt kravstandard ISO 9000.
Implementerad universitetsanknuten forskning bidrar ocksa till att vard och behandling féljer vad

som &r forenligt med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Produktion

Kliniken skall erbjuda savil sluten som Oppen rittspsykiatrisk vard till vardtagare/uppdragsgivare
samt fungera som kompetenscentrum/resurs for den som efterfragar och &r i behov av verksam-
hetens tjédnster.

Verksamheten skall inom planperioden ytterligare stdrka sin position avseende klinisk forskning
och bredda forskningens inriktning.

Kliniken har ocksa ett informationsansvar, ett ansvar att formedla kunskap och att samverka gent-

emot sin omgivning.

Specifika mal
For att ytterligare forstarka klinikens position samt verka for en generellt béttre kvalitet genom att
minska klyftan mellan utredande och behandlande rittspsykiatri, vore det onskvirt att kliniken

beviljades tillstaind och méjlighet att genomfora fullstindiga réttspsykiatriska undersékningar.

Framgangsfaktorer

Verksamheten skall kidnnetecknas av oppenhet och tydlighet avseende struktur, organisation och

inriktning.

e Klinisk forskning med néra och direkt koppling till verksamheten.

e Stindig uppdatering och implementering av nya vard- och behandlingsmetoder. Genom
riktade behandlings-, utbildnings-, forsknings- och handledningsinsatser skall klinikens profil
som hogspecialiserad vardinrittning och kompetenscentrum ytterligare stirkas.

e Fortlopande kliniska bedomningar for behandling pa ritt niva, avseende funktion, risk,
omvardnad m.m.

e Samverkan med uppdragsgivare och andra aktorer i vardkedjan. Utbyggnad av eftervards-
funktionen.
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e Tillhandahallande av tjinster inom behandling och forskning i omraden dir kliniken besitter
efterfragad specialkompetens.

e  Anpassning efter framtida behov, innebirande en utbyggnad av kliniken inom klinikomradet.

e Optimering av klinikens autonomi i organisationen for att oka utrymmet for verksamhetens

utveckling.

Uppfoljning

e Vidareutveckling av processorienterat verksamhetsledningssystem med interna (och pa sikt
externa) revisioner.

e  Uppfoljning/kartldggning av uppdragsgivares instéllning till samarbete/levererad vard.

e Implementerat system for avvikelser fran rutiner minimerar risker mot savil individ som

samhille. Klinikens FoU-enhet med nira klinisk anknytning ger omedelbar aterkoppling.

4. MEDARBETARE

Inriktningsmal: Vi dr en attraktiv och jamstdilld arbetsplats.

Klinikens uppdrag kriver hog kompetens och for uppdraget limpliga personliga egenskaper hos
medarbetarna. Rekrytering av nya medarbetare dr déarfor en grannlaga uppgift. Kliniken skall
erbjuda vard och behandling utifran ett helhetsperspektiv, varfor komplettering av vissa kompe-
tensomraden krivs (kurator, arbetsterapeut). Da patientgruppen ér heterogen och efterfragar ett
flertal olika behandlingsinsatser, maste kliniken samverka med annan verksamhet som kan
tillhandahalla dessa specialkompetenser (sjukgymnast, dietist, logoped m.m.)

Eftersom verksamheten under senare ar har expanderat och inom planperioden kan komma att
expandera ytterligare avseende vardplatsantal, forutsitts en foljsamhet avseende expansion ocksa

for klinikens personalstat.

Sjukfranvaro

Genom aktiv, hilsofrimjande och forebyggande personalvard, adekvata och riktade rehabilite-
ringsinsatser skall arbetsfranvaro pa grund av sjukdom ytterligare minskas. Arbetstidsanpassning
("time-care”) samt insatser for nattjdnstgorande personal bidrar ocksa till forbittringar i arbets-
miljon med forviantade konsekvenser i minskad sjukfranvaro.

Vidare gors kontinuerligt forbattringar avseende klinikens sidkerhet, vilket ocksa bidrar till 6kad
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trygghet pa arbetsplatsen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Tidigare utforda arbetsmiljoenkiter har pavisat att klinikens medarbetare upplever sin psyko-
sociala arbetsmiljo som god. Arbetsmiljoarbete dr hogprioriterat, varfor standiga forbattringar
avseende savil fysisk (t.ex. sikerhet) som psykosocial arbetsmiljé genomfors.

Ny enkit avseende psykosocial arbetsmiljo skall genomféras inom planperioden.

Medarbetarskap/samverkansformer

Medarbetare skall informeras och kdnna delaktighet i klinikens uppdrag. Varje individs egen-
skaper och kompetens skall tillvaratas. Organisationen skall erbjuda trygghet for sina anstéllda att
utveckla sin personliga potential utifran respektive befattnings forutséttningar.

Kliniken har fastlagda rutiner for 16ne- och medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar, basenhetsrad,
klinikledningsmoten m.m. Motesinformation och protokoll meddelas medarbetare enligt

inarbetade och vilfungerande rutiner.

Framgangsfaktorer

e All klinikanstdlld personal skall for sina arbetsuppgifter ha erforderlig formell utbildning
samt dartill den fortbildning som klinikens specifika uppdrag kriver.

e Aktiv rekrytering mot strategiskt viktiga yrkesgrupper/funktioner.

¢ Ledarskapsutbildning.

e Strategisk I6neplanering, aterkommande 16ne- och medarbetarsamtal.

e  Fortsatt utveckling av organisationen med aterkommande uppfoljningar.

e Komplettering av kompetensomraden

e Tydlighet i information och kommunikation.

e  Fokusering pa och rutiner for forbattringsarbete avseende arbetsmiljo.

Uppfoljning

¢  Genomforda ledarskapsutbildningar

¢ 100 % genomforda Ione- och medarbetarsamtal

e Kontinuerlig utvidrdering av verksamhetens kompetensbehov och riktade forstirknings-
insatser som svarar mot dessa. Fortbildningsinsatser for okad professionalitet i alla led.

Kartlaggning, dokumentation, redovisning.
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e  Mitning av rehabiliteringsinsatser/sjukfranvarotal.

e  Arbetsplatstriffar, basenhetsrad och klinikledningsmdoten enligt tydligt fastlagda rutiner.

5. EKONOMI

Inriktningsmal: Vi hushallar med vars resurser.

Som kunskapsforetag inom ett hogspecialiserat arbetsomrade skall kunskapsutbyte, utbildning
och forskning prioriteras liksom investeringar for personalens och patienternas trivsel och trygg-
het.

Kliniken bedriver hogspecialiserad psykiatrisk slutenvard och rittspsykiatrisk vard och tar emot
patienter fran hela landet. For fortsatt intresse av klinikens tjinster forutsitts att klinikens externa
uppdragsgivare dr ndjda med levererad vard, vilket ocksa innefattar en kostnadsaspekt. Kliniken
skall leverera hogkvalitativ och specialiserad vard till en kostnad som innebir fortsatt intresse for
verksamhetens tjanster. Under senare ar har avtal med uppdragsgivare kunnat tecknas. For-
hoppningen &r att inom avtalsperioden teckna ytterligare avtal for kontrakterade vardplatser.
Efterfragan av klinikens vard- och behandlingsutbud har under en lidngre tid varit stérre dn de
vardplatser som har kunnat erbjudas. Saledes finns underlag for ytterligare vardplatser, vilket
ocksa kan ge kvalitativa vinster, forutsett att lokaler dr dndamalsenliga och personalsituationen
blir tillfredsstillande 16st. Okad differentiering och avdelningsprofilering aktualiserar ocksi
fragan om differentierad varddagskostnad. I den rittspsykiatriska rehabiliteringskedjan finns
behov av vardplatser med varierad sidkerhets-, omvardnads- och behandlingsniva.

Inom planperioden vintas ocksa “Lag om Oppenvard med sirskilda villkor”, inf6ras. Detta

kommer att stilla ytterligare krav pa klinikens dppenvardsorganisation.

Framgangsfaktorer

e Attt erbjuda hogspecialiserad och kostnadseffektiv réttspsykiatrisk vard.
e Utdkning av verksamhet med bibehallen och 6kad vardkvalitet.

e Rehabiliteringskedja med olika vardnivaer.

e Utbyggd 6ppenvardsverksamhet.

e Kontraktering av vardplatser.

e Under planperioden skall klinikens forsknings- och utvecklingsenhet fortsatta att utvecklas i
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samma positiva riktning som hitintills for att sékra patienttillstrémning. Férhoppningen ar att
klinikens forskning inom planperioden kan fa en dnnu storre vetenskaplig bredd och att det
internationella samarbetet, liksom samarbetet med Mittuniversitetet ytterligare kan forstéarkas.
For ett kunskapsforetag med forskningsambitioner krivs bland annat uppréttandet av internatio-
nella kontakter. For att leva upp till dessa aspirationer kriavs d@ven en utbildningsbudget av en
omfattning, som ger mojlighet till sadana kontakter. Under planperioden bor saledes verksam-
hetens budget dimensioneras for att kunna klara kostnader for att uppritthalla och utoka de
internationella forskningskontakter som erfordras for att ligga i kvalitetsmissig frontlinje inom
rattspsykiatrin.

e  Under angiven planperiod kommer sannolikt diskussioner att foras angaende mojligheterna att
ombilda kliniken till ett landstingsédgt aktiebolag. Mojligen kan just denna driftsform ha bety-

delse for klinikens fortsatta ekonomiska utveckling.
Uppfoljning

e Sammanstillning av aterkommande, rutinmissiga rapporter fran klinikens enheter.
e Regelbunden och aterkommande redovisning och revision.

e Budget i balans.

e Varddygnskostnader som ticker verksamhetens utgifter.

e Budget anpassad efter faststilld patientbeldggning.

Investeringar

Kvarstar gor 6nskemalet och behovet av att sa snart det bara dr mojligt fa gora en tillbyggnad av
befintliga kliniklokaler i Nacksta. Hiarigenom skulle nuvarande provisorium med rittspsykiatrisk
vard i lokaler vid Sundsvalls sjukhus kunna upphora. Avdelningen kan finansieras av egna intik-
ter. Genom en tillbyggnad av lokaler i Nacksta skulle det dessutom finnas praktiska och lokal-
missiga forutsittningar for att dven kunna bedriva rittspsykiatrisk undersokningsverksamhet vid
RPK Sundsvall.



